ENTREVISTA

Entrevista a Cristian Rovira, presidente de

Fundacion SIFU

No hay transformacidn social sin la implicacion
del mundo empresarial

Con una trayectoria marcada
por el compromiso social y la
vision empresarial, Cristian
Rovira es presidente de la
Fundacidon SIFU, entidad sin
animo de lucro con casi 20
anos de trayectoria que tiene
como objetivo promover y
fomentar la integracién social y
la insercion laboral de las per-
sonas con discapacidad y con
especiales dificultades de
insercién.La Fundacién SIFU
nace a partir de la experiencia
en insercion laboral de SIFU
como Centro Especial de
Empleo. Un proyecto al que
Cristian Rovira se incorpord en
1995 con tan solo 22 afios,
cuando la compaiia contaba
con 100 trabajadores, y del que
ha sido socio y vicepresidente
hasta el ano 2024. El grupo
actualmente da trabajo a mas
de 6.000 personas, de las cua-
les mas de 4.000 son personas
con discapacidad.

Impulsor de SuperArte, un pro-
grama que promueve el talen-

to artistico de personas con
discapacidad, Cristian apuesta
por el arte como herramienta
de sensibilizacion y transfor-
macién dentro y fuera de las
organizaciones. Su visidn
conecta directamente con el
reto de construir empresas
mas inclusivas, humanas y
comprometidas, un desafio en
el que el drea de Recursos
Humanos tiene un papel fun-
damental.

Tu carrera es un ejemplo de
como la vision empresarial
puede ir de la mano del com-
promiso social. ¢Qué papel
crees que debe jugar hoy el
empresario en la transforma-
cién social?

El sector empresarial represen-
ta el 80 % del PIB mundial, por
lo tanto, no puede existir una
transformaciéon social sin la
implicacion del mundo empre-
sarial. Hasta hace pocos afios,
esta transformacién se impul-
saba desde las ONG o las enti-

dades publicas; afortunada-
mente, hoy en dia existen mul-
tiples ejemplos e iniciativas
empresariales que también
buscan mejorar el mundo.

Estas iniciativas, ademas de
cumplir un propésito, atraen
mejor talento, ya que los jove-
nes no buscan simplemente un
empleo, sino un proyecto en el
gue puedan autorrealizarse.

Desde tu experiencia, écudles
son las principales barreras —
visibles e invisibles— que atin
existen en las empresas a la
hora de integrar a personas
con discapacidad?

La principal barrera es el des-
conocimiento, y otra muy
importante es el miedo a pro-
bar. Creo que las empresas
deberian adaptarse a la perso-
na con discapacidad, y que los
departamentos de Recursos
Humanos tendrian que ser mas
flexibles a la hora de seleccio-
nar este tipo de talento.



Es cierto que siempre podre-
mos encontrar un perfil sin dis-
capacidad aparentemente mas
adecuado, pero también lo es
que, si nos adaptamos a la per-
sona con discapacidad, a largo
plazo el beneficio para la com-
pafiia serd mayor.

En la medida en que el depar-
tamento final donde vaya a
incorporarse se implique y se
adapte, se facilitard el acceso
al talento con discapacidad.

éComo ha evolucionado Ia
sensibilidad del tejido empre-
sarial espaifol respecto a la
discapacidad en los ultimos 10
anos? ¢{Qué retos siguen pen-
dientes?

La sensibilidad ha crecido
mucho, ya sea por conviccion
personal o por exigencia nor-
mativa. La realidad es que cada
vez mds empresas buscan per-
files de personas con discapaci-
dad.

El problema es que muchas
veces ese "perfil perfecto" no
existe. Por eso es clave la habi-
lidad del departamento de RR.
HH. para facilitar el acceso e
integracidn de estos perfiles.

Muchos profesionales de
RRHH tienen la voluntad de
integrar talento diverso, pero
no saben por dénde empezar.
éQué tres consejos practicos les
darias para incorporar perso-
nas con discapacidad en sus
plantillas?
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El primer consejo es contar con
la implicacién de toda la empre-
sa. Si se falla, no pasa nada; se
vuelve a intentar.

El segundo es adaptar la empre-
sa desde el corto plazo. Habrd
que invertir mas tiempo en la
incorporacion y formacién de
esta persona con discapacidad,
pero a largo plazo serd un bene-
ficio para todos: la compaiiia, la
persona y la sociedad.

El tercer consejo es dejarse
acompafiar y asesorar por orga-
nizaciones especializadas en la
insercion de personas con disca-
pacidad.

Hablanos de SuperArte: équé te
motivo a lanzar este proyecto y
qué impacto estas viendo en las
personas y empresas que parti-
cipan?

Nosotros entendemos la disca-
pacidad desde la superacion, la
profesionalidad y la excelencia,
no desde la caridad. Por eso
intentamos mostrar al mundo
nuestra visién a través del pro-
yecto artistico mas importante
de Europa, visibilizando la exce-
lencia en la inclusion y ayudan-
do a cientos de personas con
discapacidad a tocar un instru-
mento musical.

Afortunadamente, cada vez mas
empresas nos apoyan, ya sea
becando artistas con discapaci-
dad o asistiendo a nuestras
galas por toda Espaiia.

éCrees que el arte y la cultura
pueden ser herramientas efec-
tivas de sensibilizacion en el
mundo corporativo? ¢Cémo lo
has vivido tu?

Encima de un escenario no hay
discapacidad, solo hay artistas.
No hay nada que transmita mas
emocién que la musica o cual-

quier otra forma de arte. Desde
SuperArte, intentamos transmi-
tir esa emocién, junto con el
espiritu de superacién y las
espectaculares historias de
nuestros becados.

éQué le dirias a una empresa
que aun ve la integracion labo-
ral de personas con discapaci-
dad como una “obligacion
legal” mas que como una opor-
tunidad estratégica?

La realidad es que la mayoria de
organizaciones todavia ven la
insercion como un mero cumpli-
miento legal, y por eso intentan
minimizar el coste.
Lamentablemente, son estas
organizaciones las que mas difi-
cultades tienen para contar con
perfiles estables de personas
con discapacidad, lo que al final
les sale caro.

Por el contrario, aquellas que
ven una oportunidad estratégi-
ca son las que mas rendimiento
obtienen —también econdémi-
co— al integrar a personas con
discapacidad en sus equipos.

En tu libro “Responsabilidad
Social Competitiva” hablas de
“hacer bien el trabajo y hacer el
bien con el trabajo”. ¢ Crees que
las nuevas generaciones de
profesionales comparten esta
vision?

Afortunadamente, las nuevas
generaciones tienen una mayor
sensibilidad social y medioam-
biental. Les costard implicarse
en proyectos que no contribu-
yan a transformar el mundo.

Del mismo modo, las organiza-
ciones que integren estratégica-
mente ese propdsito en su pro-
puesta de valor conseguiran
diferenciarse de la competencia
y atraer el mejor talento.

Si hoy tuvieras frente a ti a los
3.000 responsables de
Recursos Humanos que nos
leen, ¢qué mensaje les lanzari-
as para acelerar la inclusién
real y efectiva de las personas
con discapacidad en sus orga-
nizaciones?

Los animaria a presentar al
comité de direccion un proyec-
to a dos o tres afos vista, que
apueste por la diversidad en la
compaiiia.

Ese plan deberia incluir la sen-
sibilizacién de la plantilla y la
incorporacién progresiva de
perfiles con discapacidad, con
el objetivo de alcanzar un 3%
de personas con discapacidad
en plantilla y demostrar que
esta inversion puede traducir-
se en una cuenta de resultados
positiva.

Asi se puede evidenciar que la
incorporaciéon de personas con
discapacidad puede ir acompa-
nada, ademas, de una disminu-
cion de los costes laborales.

“Las empresas

que apuestan por

la diversidad son
las que
realmente se
diferenciany
atraen al mejor
talento.”



